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EessOna

Tanapdeva iihiskonnas on iiheks olulisemaks, kui mitte olulisimaks jatkusuutlikkust tagavaks
valdkonnaks haridus. Kiired muutused iihiskonnas esitavad haridusele palju véljakutseid. Kuidas
valmistada ette inimesi, kes saaksid hakkama 21. sajandi globaliseeruvas, tehnoloogia kiire arenguga
ning sotsiaalsete muutustega maailmas? Oppeprotsessis on teadmiste kdrval itha olulisemaks
muutunud algatusvdoime, koostdd, 10imumine praktiliste viljakutsetega, sotsiaalsed oskused ja
praktiline kogemus. Neid oskuseid on koolides voimalik saavutada ettevotlikkushoiaku juurutamisega.
Ettevotlikkuse arendamine on muutunud oluliseks terve Euroopa sh ka Eesti haridusmaastikul. Selleks,
et olla edukas, on oluline piistitada selgeid ja vajaduspdhiseid eesmirke ning neid ellu viia.

Ida-Viru maakonnas on siisteemne ettevotlikkushoiakute toetamise kogemus iildhariduskoolides ja
lasteaedades alates aastast 2006. Kogemuse levitamisel on saanud takistuseks ettevotlikkuse mitmeti
moistetavus ning praktilise rakendamise keerukus. Selleks, et dppeasutuste pidajatel ja juhtidel oleks

ihtne arusaam ettevotlikust dppest ja selle rakendamisest, on loodud kdesolev standard.

Standardi ndol on tegemist kvaliteedijuhtimissiisteemiga oma organisatsiooni terviklikuks hindamiseks
ja arendamiseks. Standardi juurde kuuluvad konkreetsed hindamisvormid koos hindamisjuhendiga.
Ettevotlikkustaseme (baas, hobe, kuld) hindamine ja maidramine vdimaldab lasteaia- voi koolipidajatel,
juhtkonnal ning erinevatel huvigruppidel saada olulist informatsiooni oma organisatsiooni toimimisest,
tuvastada konkreetsed kitsaskohad ning saada sisendit organisatsiooni edasiseks arendamiseks.
Standard on struktureeritud vastavalt sisehindamise valdkondadele ning on iihendatav kogu

sisehindamisega tervikuna.

Ettevotliku Kooli standard 1dbis koostdds Tallinna Ulikooli haridusinnovatsiooni keskusega 2020.
aastal uuenduskuuri. Eksperthinnangu tulemusena on standard saanud juurde tdenduspohisust:
uuendatud on standardi hindamisvaldkonnad, kus kesksele kohale tdsteti dppeasutuse pohiprotsess,
Oppe- ja kasvatusprotsess. Samuti ajakohastati hindamistegurid ja nende kirjeldused. 2021. aastal
standard digitaliseeriti ja senine koostamise ning esitamise tekstifaili versioon asendus digitaalse
keskkonnaga. Keskkonna nimeks on Edupeegel ja Edupeeglis on voimalik ldbida koik dppeasutuse
enesehindamise etapid - eneseanaliiiis, koordinaatori ndustamine, seire komisjoni raporti koostamine
ning uudsena raporti pohjal Eduplaani koostamise voimalus. 2021/22 dppeaastast piisab hobe- ja
kuldtaseme saavutamiseks 85% vastava taseme hindamistegurite tditmisest. Muudatus annab
Oppeasutusele vdoimaluse organisatsiooni edasise arengukava planeerimisel kasutada omaniolisust

valdkondliku tugevusena ja samas ilmnenud vajakajdémiste parandamist arengueesmirkidena.



Tanusonad

Ettevotliku dppe standardi koostas lda-Viru Ettevatluskeskus ning alates 2021.aastast arendab ja
haldab seda MTU Maakondlikud Arenduskeskused. Tdname kdiki, kes on kaasa aidanud selle
standardi koostamisele. Me oleme tianulikud, et pidasite oluliseks panustada oma acga ja motteid

k#esoleva standardi loomiseks.

Eraldi soovime tinada Tallinna Ulikooli haridusinnovatsiooni keskust ja ettevotlusdppe programmi
Edu&Tegu, kelle rahaline tugi oli kdesoleva t66 valmimiseks vdga oluline. Tédname standardi

digitaliseerimise meeskonda 5D Vision OUst ning protsessi eksperdina toetanud Mart Laanperet.

Sisulise panuse eest tdiname Haridus- ja Teadusministeeriumit, Haridus- ja noorteametit, Tartu
Ulikooli Narva Kolledzit, Tallinna Tehnikaiilikooli, Tartu Ulikooli haridusuuringute ja
dppekavaarenduse keskust, Tallinna Ulikooli haridusinnovatsiooni keskus, Eesti Kaubandus-

Toostuskoda ja Ettevotliku Kooli vorgustiku dppeasutusi.



MOoisted

Sisehindamise valdkonnad- koolide enesehindamise metoodika, mis jaguneb viide kategooriasse:
Oppe- ja kasvatusprotsess, eestvedamine ja juhtimine, professionaalse arengu toetamine, koolipere

aktiivsus ja mdju kogukonnas, ressursid.

Ettevotlik ope- Oppeprotsess, kus teadmiste ja oskuste omandamine toimub ettevatlikkuse votmes

juhendamise, vastutustunde ja loovate lahenduste kasutamise kaudu ning praktilise eluga seostatult.

Ettevotlikkuse hindamistegurid (tegur)- tegurid, mis vodimaldavad hinnata konkreetse

sisehindamisvaldkonna ettevotlikkust mojutavate protsesside iilesehituse kvaliteeti.

Moodik- ettevotlikkuse hindamisteguri taseme médratlemiseks kasutatav andmete kogu.

Moddiku sihttase- ettevotlikkuse hindamisteguri modtmisel tuvastatav véartus, mis on seotud

konkreetse teguri kvaliteedihinnanguga.

Baastase- ettevotliku lasteaia vo1 kooli tasakaalustatult hinnatud standardtase, mis néitab lasteaia

vO1 kooli ettevotlikku tookorraldust erinevates lasteaia voi koolielu valdkondades.

Hobetase- ettevotliku lasteaia vOi kooli tunnustav ettevotlikkuse hindamise tase, mis niitab, et

konkreetne kool voi lasteaed on ettevotlikkuse eestvedaja ja eeskuju viahemalt regionaalses mastaabis.

Kuldtase- ettevotliku lasteaia voi kooli tunnustav ettevotlikkuse hindamise tase, mis néitab, et
konkreetne kool voi lasteaed on ettevotlikkusvaldkonnas tunnustatud ka iileriigiliselt voi

rahvusvaheliselt.

TULEM oOpetaja tooriist (tunni/tegevuse labiviimise metoodika ettevotlikkuse arendamisel), mis
voimaldab Opetajal Teada saada, kUidas ta toetab ettevotLikkuspadevust ja rakEndab vastavat
Metoodika pdhimdtteid. Ettevotliku Kooli dppeasutused, kes on saavutanud baas-, hdbe- voi

kuldtaseme rakendavad valdavalt oma dppet6ds TULEM metoodikat.

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (Majandusliku Koostdo ja

Arengu Organisatsioon).

OECD Oppekompass 2030 OECD programm ,,Haridus 2030 (Education 2030), kus on vilja

selgitatud hariduse véljakutsed aastaks 2030.



1. ETTEVOTLIKKUSE ULDINFO

Ettevotlikkust on riiklikes 6ppekavades késitletud iihena kaheksast ldbivast teemast (kodanikualgatus

ja ettevotlikkus) ning iildpadevusena, mis on dppijal oluline omandada.

Ettevétlikkuspiidevus on lahti kirjutatud jdrgmiselt — suutlikkus ideid luua ja neid ellu viia, kasutades
omandatud teadmisi ja oskusi erinevates elu- ja tegevusvaldkondades,; ndiha probleeme ja neis
peituvaid voimalusi; seada eesmdrke ja neid ellu viia; korraldada tihistegevusi, ndidata initsiatiivi
Jja vastutada tulemuste eest; reageerida paindlikult muutustele ning votta arukaid riske.

Edu&Tegu programmi (,,Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe siisteemne arendamine koigil

haridustasemetel”) (http://ettevotlusope.edu.ee) raames on ettevotlikkust defineeritud kui

integreeritud kogumit teadmistest, oskustest, véirtustest ja motivatsioonist, mis on vajalik
toimetulekuks médramatusega ja muutustele paindlikult reageerimiseks, (uute) ideede loomisel ning
elluviimisel (isiklikus ja todelus ning kogukonnas). Ettevotlikkus on ettevotluspadevuse lahutamatu
osa, mistottu sama programmi raames vaadeldakse ettevotluspiadevust kui integreeritud kogumit
teadmistest, oskustest, vidrtustest ja motivatsioonist, mis voimaldab ideid ja drivoimalusi rakendades

vaartusi luua.


https://www.riigiteataja.ee/akt/129082014020

1.1 Ettevotluspadevuse mudel

Eestis on Edu&Tegu programmi ,,Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe silisteemne arendamine koigil

haridustasemetel* (http://ettevotlusope.edu.ee) raames vilja tootatud ettevatluspadevuse mudelz, mis

koosneb neljast valdkonnast ning 14 alapddevusest (joonis 1). Seejuures iiks valdkond, édriideede

elluviimine, on kisitletav ettevotlusdppe osana. Ulejddnud kolm valdkonda (enesejuhtimine,

sotsiaalsete olukordade lahendamine, vidirtustloov motlemine ja lahenduste leidmine) koos

alapddevustega voib késitleda kui ettevotlikkust toetavaid padevusi, mille arendamine on oluline

16imida nii ettevotlusoppesse kui ka koikidesse teistesse dppeainetesse.

jétkusuutlikkus

Eetilisus ja

Joonis 1. Ettevotluspadevuse mudel

Ettevotluspddevuse mudel on vilja tootatud ekspertide poolt Euroopa Liidu tasandil, mis on 2016 aastal
avaldatud dokumendis,, “EntreComp:TheEntrepreneurshipCompetenceFramework.

(http://publications.irc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRClOlSSl/Ifna27939enn.pdf)




Enesejuhtimise valdkond kirjeldab padevusi, mis on suunatud oppija enesekindluse kasvatamisele,
iseenda innustamisele ja {iha paremate tulemuste saavutamisele, ning kisitleb samal ajal ka

emotsionaalseid ja metatunnetuse aspekte.

Viirtust loova motlemise ja lahenduste leidmise valdkonnas kirjeldatakse konkreetsete tegevuste
kavandamist ja ratsionaalset elluviimist toetavaid padevusi. Valdkonna péadevusteks on loovus,
probleemilahendus, planeerimine ning eetilisus ja jatkusuutlikkus, mis keskenduvad iihiskonna eetika

pohimotetele ning elusolendite ja elukeskkonna séddstliku kohtlemise printsiipidele.

Sotsiaalsete olukordade lahendamise valdkonnas keskendutakse thisele toimimisele suunatud

padevustele. Selle valdkonna piddevused on algatamine ja kaasamine, suhtlemisoskus, koostodoskus.

Kéesolev standard toetab ettevotluspiddevuse ja selle alapddevuste arendamist. Ettevotluspddevuse
areng pohineb eeldusel, et organisatsiooni ettevotlik toimimine loob soodsa keskkonna

organisatsiooniga seotud indiviidide ettevitluspddevuse kasvule.

Lisaks eelnevale on standardi koostamisel aluseks voetud ka aastal 2010 Eesti Kaubandus-
Toostuskoja eestvedamisel koostatud ettevotlusdppe edendamise kava ,,Olen ettevotlik®. Selle kava

oluliseks rohuasetuseks oli ettevatliku inimese (Oppija) ideaalmudeli kirjeldamine.

Ettevotlusoppe edendamise kava maéiratleb ettevotliku inimese (dppija) ideaalmudeli, mis ldhtub

jargnevast.

Ettevotlik inimene:

Mbétleb loovalt — on avatud, uudishimulik, oskab leida uusi ideid ning probleeme loovalt

lahendada, dpib oma vigadest ning on vdimeline mirkama vdimalusi globaalsel tasandil.
e Algatab julgelt — on motiveeritud ja iseseisev, oskab moelda suurelt ja ambitsioonikalt, seab
korgeid eesmérke, tahab saavutada parimat ning julgeb otsustada ja katsetada.

e Tegutseb arukalt — on sihikindel, oskab hinnata oma tegude tagajirgi endale ja imbritsevale,

oskab teadlikult kavandada ja kasutada ressursse ning luua koostodsuhteid.
e Vastutab ja hoolib — arvestab enda timber olevate inimeste ja keskkonnaga, tegutseb

vastutustundlikult ning tuleb toime madramatuse ja ebadnnestumisega.



1.2 Standardi koostamise vajadus

Standardi koostamise vajaduse tingisid jargmised asjaolud:

e Ettevotlik Ope moodustab kompleksse, mitmekiilgse, aga samas tervikliku kogumi
vaartustest, hoiakutest, harjumustest jne. Hindamiseks on oluline konkreetsem defineerimine

erinevate nditajate 10ikes.

e Senine praktika on ettevotliku dppe puhul olnud olulisel médiral subjektiivne ja kirjeldav.
Selline ldhenemine on hea inspiratsiooniallikas, kuid selle jiargi on keeruline oma
igapdevaseid tegevusi kavandada ja ellu viia. Seetdttu tekkis vajadus igapdevastele
protsessidele keskenduva tdpsema juhendi jargi, mis aitaks dppeasutuste tegevust korraldada
sellisel moel, et tulemuseks oleks korgem ettevotlikkuse tase Oppeasutuse Oppe- ja

kasvatusprotsessis.

e Ettevotliku Kooli programmi on Ida-Virumaal rakendatud alates 2006. aastast. Lihtudes

huvist viljaspool maakonda, tekkis ettevatliku oppe tdpsema kirjelduse vajadus.

e Olemasolev kogemus ettevotliku Gppe arendamisel on joudnud faasi, kus erinevad rakendajad
on saavutanud teatud valdkondades markimisvédrset edu. Samas on puudunud mdddupuu,
mis voOimaldaks anda tasakaalustatud hinnangut ettevotlikkuse tasemele Oppeasutuses.

Kéesolev standard loob sellise méddupuu.

e Ettevotliku Oppe rakendamine on olnud mitmetel dppeasutustel oluliseks edufaktoriks.
Oluline on saada tunnustust tehtud t66 eest mitte ainult projektipShiselt, vaid oma protsesside
tilesehituse tulemuslikkuse ja tohususe alusel. Kéesolev standard on selliseks tunnustus

mehhanismiks.

Standard on ldbinud mitmed uuenduskuurid ning viimane muudatus kéesolevasse dokumenti on
tehtud Tallinna Ulikooli haridusinnovatsiooni keskuse eksperthinnangut arvestades 2020. aastal.
Samuti oleme arvestanud vorgustiku koolide poolt tulnud ettepanekuid ning standardi parandusi
vormistame kord Oppeaastas. Standardi rakendajate hulk kasvas hiippeliselt seoses Edu&Tegu

programmi raames toimunud iile-eestilise Ettevdtliku Kooli vorgustiku laienemisega.



2.ETTEVOTLIKU OPPE HINDAMISE VALDKONNAD JA KORRALDUS

3.1 Oppe- ja kasvatusprotsess

3.1.2 ettevotlusope

‘ 3.1.3 erivajadusega Oppija ja vastavate tugisiisteemide arendamine }
‘ 3.1.4 dppijate kaasatus Oppe- ja kasvatusprotsessi kujundamisesse }
[ 3.1.5 dppemetoodilised lahendused }

3.1.6 16imitud Ope ja seos praktiliste probleemide lahendamisega

3.1.7 dppimist toetav hindamine

3.3 Professionaalse
arengu toetamine

3.2.1 ettevotlikkus- .
padevusega S.?Ot.‘éd 33'2?&?&?&2&‘““ 3.4.1 koolipere 351
arengucesmargt taiendkoolitused iihistegevused Opilasalgatustega
kogutud rahalised
3.2.2 ettevatliku - / vahendid
Ooppe meeskond
3.3.2 dpetajate 3.4.2 dpilaste ja
erialase Opetajate
3.2.3 ettevotliku enesetdienduse kooliviline
o tugisiisteem aktiivsus
oppe korraldus L £ y 3.5.2 ettevotlikele
tegevustele
3.2.4 dpetajate, ~ suunatud ressursid
partnerite ja Oppijate 3'3'% V01ma1used ~ 3.4.3 vt
kaasatus Opetajate Oppeasutuseviliste
koostoiseks ekspertide kaasatus
Oppimiseks oppesse
3.2.5 motivatsiooni- \ /
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3.45 3.5.3 kaasatud
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ni siisteem

Joonis 2. Ettevotliku dppe standardi skeem.
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2.1 Standardi rakendamine

Kasu Standardi rakendamisest oppeasutuses:
e Vodimalus hinnata oma ettevotlikkuse taset organisatsiooni toimimise erinevates
valdkondades. See voimaldab tuvastada organisatsiooni parendusvaldkonnad ning kavandada

parendustegevused.

e Standardi hobe- ja kuldtaseme saavutamine on dppeasutusele selgeks kvaliteediméargiks ning

voimaldab saavutada suuremat tdhelepanu regioonis ja riigis.

Alates 2021/22 dppeaastast saavutab oppeasutus Ettevotlikku Kooli hdbe- voi kuldtaseme juhul kui on
taidetud vdhemalt 85% vastava taseme hindamisteguritest. Arvutuskdik on alates hdbetasemest
jdrgmine: baastase annab {ihe punkti, hobetase kaks ning kuldtase kolm punkti. Tegurite
punktisummast tuleb saavutada viahemalt 85%.

Standardi rakendamine toimub kahel viisil sdltuvalt standardi tasemest. Ettevotliku dppe baastaseme
médratlemine toimub enesehindamise meetodil, millele lisandub pisteline seirekomisjon (pisteliselt
valitud koolid voi lasteaiad). Hobe- ja kuldtaseme hindamiseks viiakse 14bi enesechindamine ja seejérel

kaasatakse seirekomisjon.

Hindamisjérgselt kehtib standard 3 aastat (loetuna alates jargmisest kalendriaastast). Néiteks, kui
standard véljastati 2020 a. siigisel, siis kehtis see 01.01.2021-31.12.2023. Seega on uus sisehindamine
vajalik 1dbi viia hiljemalt 2023.a. Vastavalt pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse §78 ja koolicelse
lasteasutuse seaduse §24 alusel koostab dppeasutus vahemalt iiks kord kolme oppeaasta (arengukava
perioodi) jooksul sisehindamise. Ettevotliku Kooli haridusprogrammi standardi alusel ldbi viidav

eneseanaliiiis toetab eelpool nimetatud sisehindamist.

2.1.1 Ettevotlikkuse enesehindamine

Enesehindamisega viiakse ldbi standardi baastaseme hindamine. Enesehindamisele eelnevalt on
otstarbekas viia 1dbi koolitus dppeasutuse personalile standardi olemusest, eesmirkidest, hindamise
praktilisest kiiljest. Enesehindamise 1dbiviimise korraldab dppeasutuse juht kaasates ettevotliku dppe
meeskonna, dppevaldkonna juhte, dpetajaid ja Opilasi. Enesehindamise kdigus on vdimalik kaasata

valdkonnapdhist konsultatsiooni maakondlikust arenduskeskusest.

Hindamisprotsessi 1opptulemuseks on hinnang sellest, et lasteaed voi kool vastab ettevotliku
oppe Kkriteeriumitele koigis olulistes lasteaia voi koolielu valdkondades ning saab o6iguse

kasutada ametlikult ,,Ettevotlik Kool voéi ,,Ettevotlik lasteaed* nimetust ja siimboolikat.
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2.1.2 Ettevdtliku Sppe tunnustav hindamine

Ettevotliku dppe tunnustava hindamisega viiakse 1dbi standardi kdrgemate tasemete (hdbetaseme ja
kuldtaseme) hindamine. Tunnustav hindamine koosneb kahest osast. Enesehindamise ldbiviimine
analoogiliselt baastaseme enesehindamisega ning tulemuste iile vaatamine koost6os seirekomisjoniga

(vt joonis 3).

Hindamisprotsessi lopptulemuseks on hinnang sellest, et lasteaed v6i kool vastab ettevotliku oppe
korgema taseme Kkriteeriumitele koigis olulistes lasteaia voi koolielu valdkondades ning saab
oiguse kasutada ametlikult ,,Hobetaseme ettevotlik kool“ voi ,,Hobetaseme ettevotlik lasteaed*

nimetust ja siimboolikat.

Kuldtaseme puhul on 16pptulemuseks hinnang sellest, et lasteaed v6i kool on lisaks hobetasemele
ka koikides standardis mairatletud valdkondades tuntud ja tunnustatud riiklikul vo6i
rahvusvahelisel tasandil ning saab 6iguse kasutada ametlikult ,,Kuldtaseme ettevotlik kool* voi

»Kuldtaseme ettevotlik lasteaed* nimetust ja siimboolikat.

@ GBsastase () Hobetase Kuldtase
Enesehindamise aruande : Enesehindamise : Tagasiside ®
koostamine noustamine koolile
Seirekomisjoni o Eneseanalliisiaruandega L 4
moodustamine tutvumine
Seirekomisjoni L Seirekdigu kava ja ®
kooskélastamine kiisimuste ettevalmistamine
Oppeasutuse seirekaik [ ]
Tagasisiderapordi o Tagasisiderapordi @
kooskélastamine koostamine
Tegevuskava ®
. o
koostamine

Joonis 3. Ettevatliku Kooli kvaliteedimargi vastavusseire protsess
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3. ETTEVOTLIKU OPPE HINDAMISTEGURID

Hindamistegurid (joonis 2) peegeldavad konkreetse valdkonna protsesside toimimist ning kirjeldavad

soovitud ettevotlikkuse tasemed. Hindamisteguri tabelites on toodud vélja:

e Hindamisteguri nimetus.

e Teguri Kkirjeldus — lahtris Kirjeldatakse hindamisteguri olemust ning tuuakse naiteid

teguri praktilistest valjunditest.

e Mdddiku kirjeldus — lahtris kirjeldatakse moddikut, mis voimaldab hindamistegurit modta.

e Moddiku sihttasemed — kirjeldab mdddiku erinevaid védrtusi, mis vdimaldavad hinnata

ettevotlikkuse taset Oppeasutuses.

oBaastase — ettevotliku Oppeasutuse standardtase voimaldab hinnata Oppeasutuse
ettevotlikuks. Baastaseme saavutamiseks peavad olema tdidetud 100% kdigi

hindamistegurite baastaseme vaartused. Hindamisperioodiks on kdesolev dppeaasta.

oHdbetase — vastamine baastasemele. Lisaks on hobetaseme Sppeasutus piirkondlikuks
eeskujuks ning kogemuse jagamise keskuseks. Hobetaseme saavutamiseks peavad
olema tdidetud vihemalt 85 % koigi hindamistegurite hobetaseme véértustest.

Hindamisperioodiks on kolm viimast dppeaastat.

o Kuldtase — vastamine baastasemele ning hobetasemele. Lisaks sellele on kuldtaseme
oppeasutus riiklikuks voi rahvusvaheliseks eeskujuks ning kogemuse jagamise
keskuseks. Kuldtaseme saavutamiseks peavad olema tdidetud viahemalt 85 % koigi

hindamistegurite kuldtaseme véértustest on kolm viimast dppeaastat.

e Andmete allikad — informatsiooni, andmete kogumise voimalused (erinevad dokumendid

jms).
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3.1 OPPE- JA KASVATUSPROTSES

3.1.1 Ettevotlikkuspadevuse seosed teiste Uldpadevustega

Tegur

Ettevotlikkuspidevuse seosed teiste iildpiddevustega

Teguri Kirjeldus

Ettevotlikkuspadevus  ja  teised iildpddevused on Oppeasutuse
oppekavas kirjeldatud ning nende kujunemist toetab ainete iilene
koost6d. Erinevates (aine)valdkondades on esitatud seosed
iildpadevuste sh ettevotlikkuspiddevusega. Opetajad  oskavad
iildpadevusi kujundada.

Moodiku kirjeldus

Ettevotlikkuspadevuse ja teiste {ildpddevuste kujundamine on
oppekavas kirjeldatud.

Baastase

Hindamisperiood
jooksev Oppeaasta

Uldpédevuste kujundamine on dppeasutuse Sppekavas kirjeldatud.
Opetajate hulgas on moned liidrid, kes on iildpiddevuste sh
ettevotlikkuspadevuse kujundamise eestvedajad.

Hobetase

Hindamisperiood
3 viimast 6ppeaastat

Baastase + ettevotlikkuspddevuse kujundamine on kavandatud
enamikes ainevaldkondades. Enamik Opetajatest on iildpadevuste sh
ettevotlikkuspiddevuse kujundamise eestvedajad.

Kuldtase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Baastase + ettevotlikkuspiddevuse kujundamine on kavandatud kdikides
ainevaldkondades. Opetajad on jirjepidevad iildpddevuste sh
ettevotlikkuspddevuste kujundajad ning nad on loonud uudseid
lahenemisviise.

Andmete allikad

Oppeasutuse dppekava, kooli sisehindamisaruanne, dpetajate todkavad

Oppeasutuse koolihaldussiisteemi andmed
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3.1.2 Ettevotlusope

Tegur

Ettevotlusope

Teguri Kirjeldus

Ettevdtlus- ja majandusdpe! on sitestatud Oppekavas, kas eraldi
ainena voi 16imitult. Lasteaias rahaga (to6ga jms) seotud teemad (turg,
pood, pank jms), ettevotted ja ettevitjad meie timber.

Ettevatlus- ja majandusope teoorias ning praktikas.
Oppe Kirjeldatus oppekavas. Ettevotlusele suunatud praktiliste
tegevuste  (laat, tootearendusprogrammid, Opilasfirma, jms)

Hindamisperiood
jooksev Oppeaasta

LA TGO Kirjeldused oOpilastele, lapsevanematele, Opetajatele (ettevalmistus,
labiviimine, analiiis, kokkuvotted) toetudes ettevotliku Oppe
pohimdtetele.

Ettevotlusele suunatud praktilistes tegevustes osalenud Opilaste arv
protsentides.

Baastase

Toimiv ettevotlus- ja majandusdpe on kirjeldatud Oppeasutuse
oppekavas. 10% Opilastest on osalenud ettevotlusele suunatud
praktilistes tegevustes.

Hobetase

Hindamisperiood
3 viimast 6ppeaastat

Baastase + 30% Opilastest on osalenud ettevotlusele suunatud
praktilistes tegevustes.

Kuldtase

Hindamisperiood
3 viimast 6ppeaastat

Baastase + ettevotlikkusele suunatud praktilised tegevused
voimaldavad Oppijatel saada praktilist ettevotluskogemust regioonis
voi Eestis, lasteaedadel kogukonna piires.

60% Opilastest on osalenud ettevotlusele suunatud praktilistes
tegevustes.

Andmete allikad

Oppeasutuse dppekava jms
Oppeasutuse koolihaldussiisteemi andmed

L Ettevétlusoppe ja majanduséppe all loetakse koiki vorme, kus dppeprotsessis omandatakse pohiteadmisi
majandusest ja rahast, kas eraldi oppeainena voi loimituna oppeainetes ja tegevustes (Opilasfirmad, laadad,

tuluéhtud jne).
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3.1.3 Erivajadusega Oppija ning tugististeemide arendamine

Tegur

Erivajadusega 6ppija ning tugisiisteemide arendamine

Teguri Kirjeldus

Oppijate dpitulemuste, vdimete jm andmete analiiiisimine, et jilgida
nende edasijoudmist, tuvastada Oppijate erivajadused. Erivajadusega sh
andekate Oppijate mérkamise ja toetamise mehhanismid dppeasutuses
ning toimiv koostdd lapsevanematega. Opilaste ettevotlikkuspadevuse
kujunemise mirkamine ja tunnustamine.

Tugisiisteemide kaudu toetatud Opilaste osakaal tuge vajavatest

Hindamisperiood —
jooksev Oppeaasta

Moodiku kirjeldus Opilastest (%)
Oppeasutusest viljalangemist ennetavate ja Oppijate erivajaduste
mirkamise ja tugisiisteemide kirjeldus

Baastase

Toimib erivajadusega Oppijate méarkamise ja toetamise siisteem. Koolis
on olemas viljalangemist ennetavad tugisiisteemid ning tehakse
koostodd lapsevanematega.

Hobetase

Hindamisperiood — 3
viimast Oppeaastat

Baastase + tugisiisteemide kaudu toetatud dpilaste (sh andekate) osakaal
tuge vajavatest Opilastest on tdusvas trendis.

Kuldtase

Hindamisperiood — 3
viimast oppeaastat

Baastase + hobetase + andekate laste maérkamise ja toetamise
mehhanismid.

Andmete allikad

EHIS/ HaridusSilm

Kooli sisehindamisaruanne.
Erivajadusega Oppija arengu toetamise pohimotted ja korraldus on
Kirjeldatud.
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3.1.4 Oppijate kaasatus 8ppe- ja kasvatusprotsessi kujundamisse

Tegur

Oppijate kaasatus ppe- ja kasvatusprotsessi kujundamisse

Teguri Kirjeldus

Opilaste kaasamine koolis Oppetunni tasandil, lasteaias tegevuste
tasandil. Opilaste osalemine dpieesmirkide seadmisel, dppemeetodite
valikul ja hindamisel.

Oppeprotsessile tagasiside kogumine ja arvestamine.

Moodiku Kirjeldus

Kaasamismehhanismide loetelu ja lithikesed pShjendused, kuidas need
toetavad Oppimist.

Baastase

Hindamisperiood —
jooksev oppeaasta

Opilastelt kogutakse tagasisidet ja ettepanekuid ~Gppeprotsessi
kujundamiseks. Opilased oskavad seada isiklikke eesmérke.

Hobetase

Hindamisperiood
3 viimast 6ppeaastat

Baastase + Opilaste individuaalsete erinevuste ja isiklike eesmérkidega
arvestamine on Oppe lahutamatu osa. Opilasi kaasatakse Oppe
eesmargistamisse, meetodite kavandamisse ja hindamisse terve
Oppeaasta jooksul.

Kuldtase

Hindamisperiood
3 viimast dppeaastat

Baastase + hobetase + 0ppeasutus jagab oma kogemusi ning on teistele
eeskujuks.

Andmete allikad

Opetaja eneseanaliiis.
Tdendusmaterjal kogemuste jagamise kohta (meedia, kogemuste
jagamised viljaspool dppeasutust, dppeasutuse kiilalised jms).

Opilaste koolikeskkonna rahulolukiisitluse tulemused.
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3.1.5 Oppemetoodilised lahendused

Tegur

Oppemetoodilised lahendused

Teguri Kirjeldus

Oppeprotsessis ~ kasutatavate  aktiivoppemeetodite ~ osakaal ja
vaheldusrikkus, laste/opilaste algatust noudvate tegevuste o0sakaal.
Tundide ja tegevuste kavandamise aluseks on ettevotlikkust toetava
dpikisituse pdhimdtted (TULEM). Oppemetoodilised lahendused on
suunatud ettevotlikkuspddevuste ja teiste tildpadevuste kujundamisele.

Oppijate kaasatus oppeprotsessi, nende tajutud aktiivsuse médr.
Oppeprotsessis 10imitakse timbritsev elu ja kaasatakse lapsevanemaid

Hindamisperiood
jooksev Oppeaasta

Moddiku kirjeldus ning kogukonda. Opetajate poolt loodud, rakendatud ja arendatud
Oppematerjalid ja Oppemetoodilised lahendused ning nende jagamine
teiste Opetajatega.

Ulevaade kasutatavatest dppemeetoditest.

Baastase

Oppimine toimub iimbritseva eluga 15imitult, kaasates lapsevanemaid ja
kogukonda.

Viahemalt 20% Opetajatest on loonud uusi, rakendanud ja arendanud
olemasolevaid Oppemetoodilisi lahendusi ning neid on jagatud
Oppeasutuse siseselt.

Hobetase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Baastase + toimub Oppimine Opetajalt Opetajale, jagatakse
oppemetoodilisi lahendusi ja nende tulemuslikkust ettevotlikkuspadevuse
kujundamisel. Oppeasutus on piirkondlikuks eeskujuks dppemeetodite
rakendamisel, toimub kogemuste vahetamine.

Vihemalt 40% Opetajatest on loonud uusi, rakendanud ja arendanud
olemasolevaid oppemetoodilisi lahendusi ning neid on jagatud ja
avaldatud piirkondlikult voi erialastes vorgustikes.

Kuldtase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Baastase + hobetase + kool/lasteaed on teistele Oppeasutustele
riiklikuks/rahvusvaheliseks eeskujuks oppemetoodilist lahenduste
rakendamisel. Vahemalt 75% Opetajatest on loonud uusi, rakendanud ja
arendanud olemasolevaid dppemetoodilisi lahendusi ning neid on jagatud
ning tunnustatud; tile-eestiliselt ja/voi rahvusvaheliselt.

Andmete allikad

Opetajate tagasiside, tundide/tegevuste sissekanded.

Opetajate tunnivaatlused (kolleegide tagasiside).

Tookavad, ainekaardid.

Loodud,kasutatud ja avaldatud materjalide nimistu, Spetaja eneseanaliiiis,
Opetajate arenguvestlus.
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3.1.6 Ldimitud Ope ja seos praktiliste probleemide lahendamisega

Tegur

Loéimitud ope ja seos praktiliste probleemide lahendamisega

Teguri Kirjeldus

Praktilist vaddrtust omavate tegevuste hulk Oppeprotsessis (kaastoo
partneritele, ettevotlus, heategevus, projektitegevus, vabatahtlik
tegevus, loovt6od), erinevate ainete ja/voi valdkondade 16imitus
oppeprotsessi. Loiminguprotsess on iiles ehitatud TULEMile.
Kasutusel on nii teemakeskne kui ka ainete/valdkondade vaheline
16iming, mille  tulemusena on paranenud infokirjaoskus,
finantskirjaoskus, digitaalne kirjaoskus, meediaoskus ja teadmised
kiiberturvalisusest, sdéstlikust ja jatkusuutlikkust arengust, erinevatest
kultuuridest.

Mo66diku kirjeldus

Ainete/ainevaldkondade 16imitus (TULEM). Praktilist véairtust
omavate tegevuste loetelu.

Baastase

Hindamisperiood
jooksev oppeaasta

Erinevate Oppeainete/valdkondade 16imimine on eesmérgipdrane ja
toimib koikides kooliastmetes/vanuseastmetes.
Naiteid ainete/valdkondade vaheliste seoste kasutamisest.

Hobetase

Hindamisperiood
3 viimast 6ppeaastat

Baastase + 10imitud oppe kdigus tuuakse nditeid timbritsevast elust ja
viiakse koosto0s partneritega 1abi praktilist vadrtust omavaid tegevusi,
mis on suunatud viljapoole dppeasutust.

Kuldtase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Baastase + hdbetase + 10imitud Spe on valdav Gppevorm, seosed
praktilise eluga tavaparased. Oluliselt on paranenud andmekirjaoskus,
digitaalne kirjaoskus, infokirjaoskus, meedia Kirjaoskus, erinevate
kultuuridega  arvestamine, teadmised kiiberturvalisusest ning
sadstlikust ja jitkusuutlikkust arengust. Kasutusel on koostdine dpe.

Andmete allikad

Oppekava, tookavad, 1dimingukava.

Sisehindamise aruanne

19




3.1.7 Oppimist toetav hindamine

Tegur

Oppimist toetav hindamine

Teguri Kirjeldus

Oppimist toetava hindamise » ehk kujundava hindamise rakendatus
Oppeprotsessis (sh Opilase individuaalse arengu toetamine, Opilase
enesehindamine, kaaslaste = hindamine, Oppeprotsessi  pidev
tagasisidestamine jne).

Moodiku kirjeldus

Hindamisjuhend koos hindamismeetodite kirjelduse ja loeteluga.

Baastase

Hindamisperiood
jooksev Oppeaasta

Hindamissiisteem on kirjeldatud, mis sisaldab Oppimist toetava
hindamise pdhimdtteid. Sihtriihmad on hindamise pdhimdtetest
teadlikud. Koolis on kasutusel suulised ja kirjalikud hinnangud
numbriliste hinnete asemel.

Hobetase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Baastase + suuliste ja kirjalike hinnangute kasutamine on edasi
arendatud ning kasutusel kdikides kooliastmetes. Hindamine arvestab
opilaste individuaalse arenguga. Opilaste enesehindamise oskuse
toetamine ja Oppimise pidev tagasisidestamine on koolielu igapdevane
osa.

Oppeasutuse hindamissiisteem on piirkondlikuks eeskujuks, toimub
kogemuste jagamine ja vahetus.

Kuldtase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Baastase + hobetase + Oppeasutuse hindamissiisteem on
riiklikuks/rahvusvaheliseks eeskujuks. Opilaste hinnangud arengut
toetavale tagasisidele on iile Eesti keskmise nditaja. Toimub
hindamissiisteemi regulaarne parendamine, kogemuste jagamine ja
vahetus.

Andmete allikad

Oppijate hinnangud arengut toetavale tagasisidele rahulolu ja
koolikeskkonna kiisitluses.

Oppeasutuse hindamisjuhend.

2> Oppimist toetav hindamine aitab opilastel ja nende dpetajatel moista, kui kaugele ja kuidas pilased oma

opingutega on joudnud ning aitab seada oppimisele uusi sihte.
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3.2 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

3.2.1 Ettevotlikkuspadevusega seotud arengueesmargid

Ettevotlikkusega seotud arengueesmérgid on seatud Oppeasutuse
arengukavas ning ettevotlikkuspddevusega seonduv Oppeasutuse
dokumentides. Ettevotlikkuspadevusega seotud arengueesmérk on
seatud konkreetselt, realistlikult, modddetavalt, asjakohaselt ja
ajastatuna.

Ettevotlikkusega seotud arengueesmérk on arengukavas ja oppekava
dokumentides.  Ettevotlikkuspddevusega seotud —arengueesmairgi
saavutamist iseloomustav tulemusnditaja ja toetavad tegevused.

Ettevotlikkuse arendamisega seonduv on kajastatud Oppeasutuse
arengukavas eesméirgina.

Ettevotlikkusega seotud arengueesmirk on kajastatud Sppeasutuse
dokumentides alacesmarkide, tulemusnditajate ja tegevustega. Seniseid
ettevotliku Oppega seotud tegevusi on hinnatud ning selle alusel on
kavandatud edasised tegevused.

Hobetase + ettevotlikkuspddevusega seotud arengueesmaérki hindavad
tulemusnditajaid iseloomustab positiivne suundumus.

Oppeasutuse  arengukava,  enesehindamisearuanne, jt  kooli
dokumendid.
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3.2.2 Ettevdtliku dppe meeskond

Ettevatliku 0ppe koordinaatori ja/vdi meeskonna olemasolu, kes on
Opetajate metoodilise toetamise ja ettevotliku dppe kvaliteeditunnuste
(standard) juurutamise eestvedajad.

Ettevotliku 0ppe koordinaatori ja/vdi meeskonna olemasolu
Oppeasutuses. Seda iseloomustavad maaratletud vastutusvaldkonnad ja
iilesanded ning aeg nende elluviimiseks.

Ettevotliku 0ppe koordinaatori ja meeskonna olemasolu dppeasutuses.
Maéiratletud on meeskonna rollid, vastutusvaldkonnad ja iilesanded.

Baastase + dppeasutusesisene meeskond tegutseb regulaarselt ja
eesmargistatult iga-aastase tegevusplaani alusel. Meeskond toetab
opikogukondasid ja ndustab dpetajaid metoodiliselt.

Baastase + hdbetase + dppeasutuse sisene meeskond tegutseb ka
véljaspool dppeasutust jagades aktiivselt kogemusi ning panustades
erinevatesse vorgustikesse ja Opikogukondadesse.

Asjakohased dokumendid ja meediakajastused (t66juhendid,
koosolekute protokollid, aastaaruanne jms).
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3.2.3 Ettevdtliku dppe korraldus

Ettevotliku oppe (aluseks on TULEM) rakendamine, Ope on
kirjeldatud, opetajaid on toetatud ettevatlikku Sppe kvaliteedi-tunnuste
juurutamisel. Kirjeldatud on kommunikeerimise protsess (kuidas
saavad osapooled teada, et dppeasutuses on ettevotlik ope).

Ettevotliku - Oppe toimimise kirjelduse olemasolu dppeasutuse
dokumentides. Ettevotliku dppe kommunikeerimise protsessi kirjeldus
sithtgrupiti (Opilased, tugipersonal, dpetajad, lapsevanemad, partnerid).
Ettevotlikust Oppest teavitamine (logo, elektrooniliste flaierite
jagamine, dppetegevuste kajastamine kodulehel ja sotsiaalmeedias) ja
mujal.

Ettevotliku dppe toimimine on kirjeldatud ja seostatud erineva taseme
dokumentides. 25%  (hindamisperioodi keskmine) kogu
Opetajaskonnast rakendab oma Oppetundides ettevotliku Oppe
metoodikat (aluseks TULEM). 100% hoolekogust on teadlik
ettevotliku Oppe rakendamisest dppeasutuses.

Baastase (hindamisperioodi keskmine) + toimub ettevotliku Sppe
arendust6o arvestades praktilisi vajadusi. 50% (hindamisperioodi
keskmine) kogu Opetajaskonnast rakendab oma dppetundides
ettevotliku oppe metoodikat (TULEM). 100% hoolekogust on teadlik
ettevotliku oppe rakendamisest dppeasutuses.

Baastase + hobetase + ettevotliku Oppe rakendamise kogemuste
jagamine véljapoole oma OJppeasutust. 90% (hindamisperioodi
keskmine) kogu Opetajaskonnast rakendab oma dppetundides
ettevotliku oppe metoodikat (TULEM). 100% hoolekogust on teadlik
ettevotliku dppe rakendamisest dppeasutuses.

Oppeasutuse dokumentatsioon, erinevad tagasiside vormid, dpetajate
tookavad/plaanid/ainekaardid (soltuvalt dppeasutuse eripérast)
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3.2.4 Opetajate, partnerite ja 8ppijate kaasatus

Toestatavad kaasamismehhanismid Opetajate, Oppijate ja partnerites
oppe kavandamises osalemiseks, kaasatute hulk ja kaasamise sisu.
Motivatsioonisiisteemi, arengukava, dppekava, valikainete, Oppeaasta
eesmarkide, hindamisjuhendi jms arendamisel eeldatakse ja
arvestatakse sihtgruppide sisulist panust.

Opetajate ja dppijate rahulolu jilgitakse ning vastavalt suundumustele
viiakse sisse arendustegevusi.

Oppe kavandamisesse kaasatud personali hulk.
Kaasamismehhanismide loetelu ja kirjeldused (mida on tehtud, kui
sageli, kui palju on osalenud Opetajaid, Opilasi, lapsevanemaid ja teisi
partnereid). Hinnang kaasamise sisule: mis eesmirke on seatud, mis
kiisimusi koos lahendatud jms. Juhtimisalase tagasisidesiisteemi
toimivus. Hinnang personali voolavusele.

Kaasatud personali osakaal on vihemalt 50% aastas. Néited koostdds
lahendatud kiisimustest ja seatud eesmérkidest. Kaasatutelt kogutakse
juhtimisalaseid ettepanekuid. Personali voolavuse analiiiis.

Kaasatud personali osakaal on vihemalt 75% aastas. Lisaks on kaasatud
partnerid. Néited Opilaste juhtimistegevustest. Ndited juhtimisalaste
parandusettepanekute alusel toimunud tegevustest. Personali voolavuse
analiiiis. Personali juhtimisalase kaasatuse analiiiis. Oppeasutus on
piirkondlikuks eeskujuks ning kogemuse jagamise keskuseks.

Kaasatud personali osakaal on vihemalt 90% aastas. Opilased on
juhtimistegevustes osaledes arendanud andmete kasutamisoskust,
meediakirjaoskust vms padevusi. Personali voolavuse analiiiis.
Juhtimisalase kaasatuse analiiiis. Oppeasutus on riiklikuks voi
rahvusvaheliseks eeskujuks ning kogemuse jagamise keskuseks.

Protokollid (timarlaudadest, koosolekutest vim mehhanismidest)
Personali voolavuse analiiiis

s Partnerid — lapsevanemad, kohalik omavalitsus, ettevotlus, 11l sektor, hoolekogud/néukogud jne.
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3.2.5 Motivatsioonististeem

Motivatsioonisiisteem Sisaldab Opetajate, Opilaste ja partnerite
tunnustamise korda ning on teadvustatud ja toimiv.

Motivatsioonisiisteem on kirjeldatud ning on osapooltele kittesaadav.
Osapooled on teadlikud siisteemist ja selle arendamise vdimalustest.

Motivatsioonisiisteem on Kirjeldatud. Sihtgrupid teavad, kuidas see
toimib. Oppijatelt (va lasteaed) ja Opetajatelt kogutakse tagasisidet
motivatsioonisiisteemi arendamiseks.

Baastase + motivatsioonisiisteemi on arendatud vastavalt oppijatelt ja
Opetajatelt saadud tagasisidele. Siisteem on piirkondlikuks eeskujuks
ning dppeasutus kogemuse jagamise keskuseks.

Baastase + hobetase + motivatsioonisiisteem on riiklikuks voi
rahvusvaheliseks eeskujuks ning Oppeasutus kogemuse jagamise
keskuseks.

Vastav dokument, Opetajate ja Oppijate tagasiside (nt kiisitlused,
arenguvestlused, ndited tunnustamisest)
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3.2.6 Oppeasutuse sisene juhtimisinformatsiooni ja sisekommunikatsiooni siisteem

Juhtimisinformatsiooni kogumise, siilitamise ja haldamise siisteem.
Andmebaasid  ja  keskkonnad (nt elLasteaed, Koolitark,
pilverakendused, Stuudium, Webdesktop jms), mille abil siilitatakse
dokumente, viiakse ldbi kiisitlusi, tagatakse nende sdilimine ja
kittesaadavus osapooltele.

Juhtimisinformatsiooni kogumise, sdilitamise, haldamise ja jagamise
viiside loetelu. Sisekommunikatsioonisiisteemi kirjeldus.

Elektrooniline juhtimisinfo- ja sisekommunikatsioonisiisteem on
olemas ja toimivad. Sisekommunikatsioonisiisteemi kasutusaktiivsus
iiletab 50% (personali, Oppijate (va lasteaed) ja lapsevanemate
keskmine hindamisperioodi jooksul). Siisteemi kohta kogutakse
arendamise eesmargil tagasisidet.

Baastase + sisekommunikatsioonisiisteemi kasutusaktiivsus on
vihemalt 80% (personali, Oppijate (va lasteaed) ja lapsevanemate
keskmine hindamisperioodi jooksul). Siisteemide arendamisel on
arvestatud osapoolte tagasisidega.

Elektrooniliste siisteemide kasutusaktiivsus Opetajate ja Oppijate (va
lasteaed) seas on 100% ja lapsevanemate seas vidhemalt 75%
(hindamisperioodi keskmine). Siisteemide arendamisel on kasutatud
osapoolte teadmisi ja oskusi voi on niited juhtimisinfo kasutamise
oskuse arendamisest vOi rakendamisest Opilaste seas. Siisteeme
tutvustatakse véljaspool oma dppeasutust.

Toendid tagasiside pohjal toimunud arenduste, juhtimisinfo kasutamise
vms kohta
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3.3 PROFESSIONAALSE ARENGU TOETAMINE

3.3.1 Ettevotlikkust arendavad taienduskoolitused

Tegur

Ettevotlikkust arendavad tiienduskoolitused

Teguri Kirjeldus

Arenguvajadustest ldhtuv ettevotlikkust ja teiste votmepddevustega
seotud (infokirjaoskus, digitaalne kirjaoskus, finantskirjaoskus, meedia
kirjaoskus, loodusteaduslik  kirjaoskus, statistiline  kirjaoskus,
tervisealane kirjaoskus) tdiendkoolitustel osalemine. Koolitussiisteemi
Kirjeldus.

Arenguvajadustest  tuleneva  koolitussiisteemi  olemasolu  (nt

Hindamisperiood
jooksev Oppeaasta

Moodiku kirjeldus koolitusplaan). Osalenud OJpetajate arv protsentides ja toimunud
koolituste loetelu. Uute kirjaoskuste votmepddevused ning nende
Opetamise meetodid on koolitusplaani lisatud.

Baastase

Oppeasutuse arenguvajadustest tulenev koolitussiisteem on kirjeldatud.
Toimuvad koolitused uutel kirjaoskuste ja votmepadevuste teemadel.
Osalenud 50% Opetajatest.

Hobetase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Baas + osalenud 75% Opetajatest (hindamisperioodi jooksul kokku).
Toimuvad koolitused uutel kirjaoskuste ja votmepadevuste teemadel.

Kuldtase

Hindamisperiood
3 viimast 6ppeaastat

Hobe + osalenud 85% Opetajatest (hindamisperioodi jooksul kokku).
Toimuvad koolitused uutel kirjaoskuste ja votmepéddevuste teemadel.
Koolitused on ka rahvusvahelised.

Andmete allikad

Dokumentatsioon, personali tagasiside (kiisitlused, arenguvestlused
jms)
Oppeasutuse sisehindamise aruanne.
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3.3.2 Opetajate erialase enesetdienduse tugisiisteem

Tegur

Opetajate erialase enesetiienduse tugisiisteem

Teguri Kirjeldus

Professionaalset arengut toetatakse nii rahaliselt kui tookorralduslike
meetmetega. Oppeasutuses toimivad Opetaja  enesetdiendamise
toetuseks moeldud stisteemid (praktikad ettevotetes, tdiendkoolitus,
Oppereisid, vabade paevade voimaldamine, jms).

Professionaalse arengu toetamise tingimused ja vodimalused on

Hindamisperiood
jooksev Oppeaasta

Mod6diku kirjeldus dppeasutuses kirjeldatud. Opetajate teadlikkus koolitusfondist, selle
kasutamise korrast, teadlikkus teistest tugisiisteemidest. Koolitusfondi
ressursse kasutavate opetajate osakaal protsentides.

Baastase Koolitusfond on olemas. Muu toetuste siisteem on olemas. 25%

Opetajatest kasutab koolitusfondi ressursse. 80% Opetajatest on teadlik
koolitusfondist ja muude toetuste siisteemist ning nende toimimise
mehhanismidest.

Hobetase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Baastase + 50% Opetajatest kasutab koolitusfondi ressursse. 85%
Opetajatest on teadlik koolitusfondist ja muude toetuste siisteemist ning
nende toimimise mehhanismidest.

Kuldtase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Baastase + 90% Opetajatest kasutab koolitusfondi ressursse. 100%
Opetajatest on teadlik koolitusfondist ja muude toetuste siisteemist ning
nende toimimise mehhanismidest.

Andmete allikad

Koolitustega seotud dokumendid
Opetajate kiisitlus, EHIS
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3.3.3 VBimalused Opetajate koostoiseks dppimiseks

Tegur

Voimalused Opetajate koostoiseks oppimiseks

Teguri Kirjeldus

Kirjeldatud on Opetajate oskuste -ja teadmiste vahetuse siisteem,
ressursside  olemasolu ja toimimine (Opirdnne, Opetajate
koostoonoupidamised, koostdoseminarid, professionaalsed
opikogukonnad, lahtised tunnid kolleegidele, jms). Toimub dpetajate
vahetus (sh veebi vahendusel toimunud tunnid). Opetaja vahetuseks ei
loeta asendusdpetajate kaasamist ning kiilalistunde.

Kogemuste- ja teadmiste vahetamisele suunatud tegevuste loetelu,

Hindamisperiood
jooksev oppeaasta

Moo6diku kirjeldus kirjeldus ja regulaarsus. Opetajate rahulolu kogemuste ja teadmiste
vahetuse siisteemiga. Opetajate poolt eest veetavate ja/voi algatatud
tegevuste kirjeldus. Opetajavahetuses osalenute arv ja osakaal.

Baastase On olemas kirjeldatud siisteem, see toimib, on olemas regulaarsus. 50%

Opetajaskonnast on siisteemiga rahul. Uksikud Opetajate eest veetud
koostdise Oppimise algatused. Opetajavahetuses osalenute arv ja/voi
osakaal on stabiilne.

Hobetase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Baastase + kogemuste ja teadmiste vahetuse siisteemis teostatakse
arendustegevusi  ning seda kaasajastatakse  pidevalt.  75%
Opetajaskonnast on siisteemiga rahul. Opetajate eestvedamisel
toimunud koostdised dppimised. Opetajavahetuses osalenute arv ja/vdi
osakaal on kasvav.

Kuldtase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Baastase + hobetase. 95% Opetajaskonnast on siisteemiga rahul.
Siisteem ja selle arendused on kogemuste vahetamise baasiks vihemalt
riigisisesel tasandil. Opetajate eestvedamisel toimuv koostdine
Oppimine on valdav. Opetajavahetuses osalenute kogemuslugusid
jagatakse asutusesiseselt ja -valiselt.

Andmete allikad

Vastav dokumentatsioon
Rahulolukisitlus
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3.3.4 Alustava Opetaja toetamine

Tegur

Alustava opetaja toetamine

Teguri Kirjeldus

Alustavale Opetajale moeldud sisseelamisprogrammi raames on
kirjeldatud Opetajat toetavad koolipoolsed tegevused. Alustaval
Opetajal on vastava viljadppe ldbinud mentor. Labi on arutatud koolis
toimivad kokkulepped ja reeglid ning juhtkonnapoolne toetus alustava
Opetaja toetamiseks. Alustavate Opetajate sisseelamist monitooritakse
ning omavahelise kommunikatsiooni edenemiseks toimuvad
regulaarselt koostoondupidamised.

Hindamisperiood
jooksev Oppeaasta

Maéddiku kirjeldus Alustavat Opetajat toetavate tegevuste loetelu, kirjeldus ja regulaarsus.
Alustava Opetaja rahulolu sisekliima, koostod vorgustiku ja
tugispetsialistide toega spetsiifilisemate probleemide korral. Alustava
Opetaja  tegevusplaani  rakendamine ja  ajakava  tditmise
dokumenteerimine.

Baastase

Toimiv ja regulaarne sisseelamisprogramm on Kkirjeldatud. 80%
alustavatest Opetajatest peab sisseelamisprogrammi tdhusaks. Enamik
alustavatest Opetajatest tootab Oppeasutuses ka pérast esimest todaastat.

Hobetase

Hindamisperiood
3 viimast 6ppeaastat

Baastase + sisseelamisprogrammis toetatakse arendustegevusi ning
programmi tdiustatakse pidevalt. 80% alustavatest Opetajatest peab
kolleegide vahelist omavahelist kommunikatsiooni, juhtkonna toetust,
Opetajate ja tugispetsialistide omavahelist koostodd spetsiifilisemate
probleemide korral toimivaks ja tohusaks. Alustavate Gpetajate hulgas
puudub personali voolavus.

Kuldtase

Hindamisperiood
3 viimast 6ppeaastat

Baastase + Hobetase. 95% alustavatest Opetajatest on sisekliima,
kolleegide vaheliste suhete ja omavahelise kommunikatsiooniga rahul.
Eesmairkide kiiremaks saavutamiseks on neid oluliselt kaasa aidanud
Opetajate ja tugispetsialistide vaheline koost0 ja asjakohane toetamine
ning ndustamine. Alustavate Opetajate tegevusplaan kajastab
jarjepidevat ja tohusat tegutsemist oma professionaalse arengu heaks.

Andmete allikad

Oppeasutuse sisemised regulatsioonid
Alustavate Opetajate hulgas ldbiviidud kiisitlused, toimunud {rituste
materjalid
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3.4 KOOLIPERE AKTIIVSUS JA MOJU KOGUKONNAS

3.4.1 Koolipere Uhistegevused

Tegur

Koolipere iihistegevused

Teguri Kirjeldus

Kooli/lasteaiapere Tthisiirituste, véljasditude, koolituste, thistéode,
talgute, suvepdevade, piknike ja muude ettevotmiste hulk,
eesmargistatus ja suunatus Opitulemuste saavutamisele.

Hindamisperiood
jooksev oppeaasta

Mbaddiku kirjeldus Uhisiirituste ja ettevdtmiste loetelu hindamisperioodi jooksul. Urituste
puhul véirtustatakse koostoist algatamist ja korraldamist, samuti
meediakajastusi ja mdju. Kiusamise ennetamisega seotud algatused.

Baastase Uhisiiritused, nii terve kooliperena kui ka sihtgrupiti, on koolielu osa.

Urituste kirjeldustes on vilja toodud, kes on olnud algatajad ja
korraldajad. Uritusi on kajastatud meedias (nt kooli koduleht,
sotsiaalmeedia, valla- v&i linnalehed jms). Isedranis on véaartustatud
Opilaste loodud kajastused.

Hobetase

Hindamisperiood
3 viimast 6ppeaastat

Baastase + iiritused, mille algatamisesse ja/voi korraldamisesse on
kaasatud dpilased (va lasteaed) ja lapsevanemad. Uhisiiritused toetavad
dpitulemuste saavutamist. Uritusi on kajastatud ka maakondlikes voi
tileriigilistes meediakanalites vdi on need kohalikke kanaleid pidi (nt
kooli koduleht) pilvinud maakondlikku téhelepanu. Uritustel vdib olla
maakondlik mdju: huvi {iirituste idee voi nendes osalemise vastu.
Oppeasutus tegeleb kiusamise ennetustegevustega.

Kuldtase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Baastase + hobetase + iiritused, mille algatamises ja korraldamises on
dpilastel kaalukas roll (va lasteaed). Uhisiirituste mdju dpitulemuste
saavutamisele on kooliperes teadvustatud. Uritused on pilvinud
riiklikku vdi rahvusvahelist tihelepanu. Uritustel voib olla riiklik voi
rahvusvaheline mdju.

Andmete allikad

Urituste  meediakajastused  (sotsiaalmeedia,  artiklid  jne).
Aastakokkuvdtted, sisehindamise aruanne, dppeasutuse koduleht
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3.4.2 Opilaste ja dpetajate kooliviline aktiivsus

Tegur

Opilaste ja dpetajate kooliviline aktiivsus

Teguri Kirjeldus

Oppeasutuse  vilistel vdistlustel osalemine. Organisatsioonides
osalemine ja iirituste korraldamine. Opilasvahetus. Oppeasutuseviline
tegevus: ettevotted, vabaiihendused, huviringid jms. Vabatahtlik t60.
Lasteaedade puhul tegevused koos lapsevanematega.

Moodiku kirjeldus

Opilaste ja personali osalus dppeasutusevilistes konkurssides (3ppetdd,
spordi, ettevdtluse jt huvipakkuvates valdkondades) nii osalejate kui ka
juhendajatena.  Maakondlike, ileriigiliste ja  rahvusvaheliste
organisatsioonide (sh dpilasorganisatsioonid), aineliitude ja vorgustike
loetelu, kus osaletakses. Nende organisatsioonide korraldatud algatuste
loetelu, millesse on panustatud. Oppeasutuseviline aktiivsus niiteks
ettevdtetes, vabaiihendustes. Opilasvahetuses osalenute arv ja osakaal.
Vabatahtlikud tegevused.

Baastase

Hindamisperiood
jooksev dppeaasta

Ulevaade opilaste ja personali Oppeasutuse vilisest aktiivsusest.
Kasuks tuleb vastava loetelu olemasolu. Aktiivsuse hindamisel
arvestatakse asutuse meeskonna leidlikkuse, huvide ja vdimalustega.
Lasteaia puhul arvestatakse tegevusi lapsevanematega. Vaartustatud on
meediakajastused (sh sotsiaalmeedia, kooli ajaleht,
ajakirjandusviljaanded jm). Soovituslikult vahemalt 50% Opilastest ja
25% personalist on Oppeasutuseviliselt aktiivsed. Opilasvahetuses
osalenute arv ja/voi osakaal on stabiilne.

Hobetase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Baastase + Oppeasutusevilise aktiivsusega on pélvitud maakondlikku
tahelepanu vai tunnustust. Soovituslikult vahemalt 60% Opilastest ja
25% personalist on dppeasutuseviliselt aktiivsed. Opilasvahetuses
osalenute arv ja/voi osakaal on kasvav.

Kuldtase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Baastase + hdbetase. Oppeasutusevilise aktiivsusega on pilvitud
riikklikku  ja/vdi rahvusvahelist tdhelepanu voi tunnustust. On
soovituslik, et vdhemalt 70% Opilastest ja 25% personalist on
Oppeasutuseviliselt aktiivsed. Opilasvahetuses osalenute
kogemuslugusid jagatakse asutusesiseselt ja -viliselt.

Andmete allikad

Andmebaasid, meediakajastused vms tdendid

+Osalemine tihendab, et panustatakse selle arendamisesse.
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3.4.3 Oppeasutuseviliste ekspertide ja vabatahtlike kaasatus dppetddsse

Tegur

Oppeasutuseviiliste ekspertide ja vabatahtlike kaasatus
oppetoosse

Teguri Kirjeldus

Oppeasutuse viliste partnerite arv (kiilalisdpetajad, praktika labiviijad,
oppekéikude sihtkohad ja partnerid, vabatahtlikud jms). Kaasamise
tiheks eesmérgiks on TULEM-i komponentide ja ettevotlikkust toetava
Opikésituse arendamisega seotud pohimotete rakendamine. Samuti on
vadrtustatud koost6d panus kogukonna sidususe tugevdamisesse.

Hindamisperiood
jooksev Oppeaasta

Moédiku kirjeldus Oppeasutuse viliste spetsialistide, ekspertide, praktikute, vabatahtlike
suhtarv  Opetajate kohta. Partnerite andmebaas. Kaasamiseks
tugisilisteemi olemasolu.

Baastase

Partnerite kaasamiseks on olemas tugislisteem. Partnerite arv
moodustab dpetajate hulgast 30%.

Hobetase

Hindamisperiood
3 viimast 6ppeaastat

Baastase + koostdopartnerite leidmisel on arvestatud Opilaste
algatustega. Partnerite arv moodustab Opetajate hulgast 50%
(hindamisperioodi keskmine).

Kuldtase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Baastase + hdbetase + partnerite arv moodustab Opetajate hulgast 70%
(hindamisperioodi keskmine). Kaasatute ja dppeasutuse vahel toimub
vastastikune pidevale parendamisele suunatud tagasisidestamine.

Andmete allikad

Partnerite andmebaas
Kaasamise tugisiisteemi olemasolu ja analiilis sisehindamise aruandes

33




3.4.4 Koostooprojektid

Tegur

Koostooprojektid

Teguri Kirjeldus

Koostdds partneritega ellu viidud projektid, millel on selgesti piistitatud
eesmargid,  ressursid, eelarve, tegevuskava ja  ajakava.
Algatused nii dpilastelt, Opetajatelt, lapsevanematelt kui ka partneritelt.

Hindamisperiood
jooksev oppeaasta

Mo60odiku Kirjeldus . o .
Koostdoprojektides kaasa tootanud Opilaste osakaal. Projektid, mille
algatajateks voi eestvedajateks/ kaasjuhtideks on dpilased (va lasteaed).
Projektide moju (meediakajastused, tunnustus jms).

Baastase

Oppeasutuse ja partnerite koostdoprojektides on kaasa todtanud 10%
Opilastest. Vihemalt {ihte projekti on kajastatud meedias (sh
sotsiaalmeedia).

Hobetase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Oppeasutuse ja partnerite koostddprojektides on kaasa todtanud 50%
oOpilastest (hindamisperioodi keskmine). Ellu on viidud projekte, mille
algatajateks ja eestvedajateks/kaasjuhtideks on dpilased. On projekte,
mis on pélvinud kohalikku v0i maakondlikku téhelepanu voi
tunnustust.

Kuldtase

Hindamisperiood
3 viimast 6ppeaastat

Hobetase + Oppeasutuse ja partnerite koostdoprojektides on kaasa
tootanud 75% Opilastest (hindamisperioodi keskmine). Projektid on
palvinud riiklikku tdhelepanu voi tunnustust. Tunnustust voib asendada
projektide rahvusvahelisus.

Andmete allikad

Projektide aruandlus, kokkuvdtted
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3.5 RESSURSID

3.5.1 Opilasalgatustega kogutud rahalised vahendid

Tegur Opilasalgatustega kogutud rahalised vahendid (v.a lasteaed)

Oppeprotsessiga seotud dpilasalgatuste ja vabatahtliku toona kogutud
lisavahendite arv ning kiive. Nende algatuste eesmérgistatus,
Teguri Kirjeldus labimotestatus (ettevalmistus, ldbiviimine, analiilis, kokkuvdtted) ja
Opitulemuste saavutamisele suunatus seonduvalt votmepéddevustega
aastaks 2030.

Rahaliste vahendite maht, mis on kogutud opilaste tegevuste kdigus
(laadad, oksjonid, tuluiiritused, projektid, heategevuseks kogutud raha).
Rahaliste vahendite kogumisele suunatud Jpilasalgatuste arv,
labiviimise  juhendid  Opilastel, lapsevanematele, Opetajatele
(ettevalmistus, ldabiviimine, analiiiis, kokkuvotted) toetudes ettevotliku
Oppe pohimotetele.

Moodiku kirjeldus

Baastase I~<00| — 3 € - opilase kohta.

Opilasalgatuste edukuse hindamisel arvestatakse vOtmepéddevustega
seonduvat aastaks 2030s. Noored algatavad projekti ja otsustamine
Hindamisperiood toimub noorte ja tdiskasvanute koostods. Projekti juhtimine on noorte
ja tdiskasvanute vordne partnerlus. Noored on osa tdiskasvanute juhitud

jooksev Oppeaasta J R )
ja algatatud projekti otsustusprotsessist.

B Kool — 10 € - dpilase kohta. Hindamisperioodi keskmine.
Opilasalgatuste edukuse hindamisel arvestatakse votmepidevustega
. . . seonduvat aastaks 2030s. Noored algatavad ja suunavad projekti
leldamISE)erlood tdiskasvanute toel. Tegevuste elluviimine toimub tiiskasvanute
3 viimast ppeaastat konsulteerimisel/ juhendamisel/ndustamisel.
Kuldtase Kool — 15 € - dpilase kohta

Opilasalgatuste edukuse hindamisel arvestatakse vdtmepidevustega
seonduvat aastaks 2030s. Noorte algatatud projektid toimuvad noorte ja
tdiskasvanute koostdos. Projekti juhtimine on noorte ja tdiskasvanute
vordne partnerlus.

Hindamisperiood
3 viimast 6ppeaastat

Projektide aruandlus

Andmete allikad Kooli sisehindamise aruanne, koduleht

sKorvutades OECD oppekompassi standardiga ilmneb, et standardis on oluline senisest enam réhutada
ettevotlikkuspidevuse korval teisi, aastaks 2030 olulisi votme- ja iilekantavaid pidevusi. Oppekompassil kirjeldatud uued
teemad, kirjaoskused ja votmepddevused on sddstev areng, innovatsioon, globaalne pddevus, programmeerimisoskus,

infokirjaoskus, digitaalne kirjaoskus, loodusteaduslik kirjaoskus, statistiline kirjaoskus, tervisealane kirjaoskus jne
(Henno, 2018).
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3.5.2 Ettevotlikele tegevustele suunatud ressursid

Tegur

Ettevotlikele tegevustele suunatud ressursid

Teguri Kirjeldus

Rahaliste vahendite olemasolu ettevotlikkus tegevuste ldbiviimiseks
(sh. driprojekti stardilaen ja starditoetus, vajalikud projektitoetused,
oppesoidud, omaosalus jms). Ressursside eraldamise, taotlemise
pohimotted (nt ettevotlike tegevuste fond) on  Oppeasutuses
médratletud.

Hindamisperiood
jooksev Oppeaasta

Mbédiku kirjeldus Ettevotlike tegevuste toetamiseks on eraldatud ressursid. Ressursside
eraldamise, taotlemise pohimdtted on ldbipaistvad ja tagavad vordsed
voimalused.

Baastase

Vihemalt 2 € dpilase kohta.
Ressursside eraldamise, taotlemise pohimdtete kirjeldatus. Opilaste
teadlikkus vdimalustest.

Hobetase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Vihemalt 8 € Opilase kohta. Hindamisperioodi keskmine.
Ressursse kasutavate Opilaste osakaal kdikidest Opilastest.

Kuldtase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

Vihemalt 13 € dpilase kohta. Hindamisperioodi keskmine.
Ressursside eraldamise ja taotlemise pdhimodtetes on tehtud
tulemuslikkust parandavaid muudatusi.

Andmete allikad

Eelarve.
Sisehindamise aruanne.
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3.5.3 Kaasatud lisavahendid

Tegur

Kaasatud lisavahendid

Teguri Kirjeldus

Ettevotluse ja edukate projektide baasil lisandunud rahaliste ning
mitterahalistes vahendite maht. Vailja arvatud Opilasalgatustega
kogutud raha. Arvestusse ei kuulu suuremahulised investeeringud ja
hoonete halduskulud ning palgafond.

Hindamisperiood
jooksev Oppeaasta

Mdddiku kirjeldus Projektitaotluste, teenuste miiligi baasil genereeritud tulu rahaline ja
mitterahaline maht, protsent dppe- ja kasvatustodle suunatud eelarvest
(eelarvest arvata maha erakordsed suuremahulised kulutused, mis on
suuremahuline  remont, investeeringud, palgafond). Kaasatud
lisavahendite allikate loetelu.

Baastase

2% eelarvest
Lasteaed — 0% eelarvest.

Hobetase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

5% eelarvest. Hindamisperioodi keskmine.

Lasteaed — 3% eelarvest.

Lisavahendite kaasamise edukust on analiiiisitud ning kavandatud
muudatusi senises tegevuses.

Kuldtase

Hindamisperiood
3 viimast oppeaastat

7% eelarvest. Hindamisperioodi keskmine.

Lasteaed — 5% eelarvest.

Lisavahendite kaasamise edukuse parandamiseks on tehtud
tulemuslikke muudatusi senistes tegevustes.

Andmete allikad

Eelarve
Sisehindamise aruanne

sMitterahaline tulu timber arvestada rahaliseks vddrtuseks.
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KOKKUVOTE

,, Uldiselt volgneb inimene viga vihe sellele, millisena ta siindis — inimene on see kelleks ta

ennast ise teeb** (Alexander Graham Bell)

Ettevotlikkus on inimese universaalne vOimekus, mis on kiesoleval sajandil muutunud
hidavajalikuks edufaktoriks. Selleks, et arendada inimeses ettevotlikku hoiakut, on kogukonna
seisukohalt iheks paremaks kohaks lasteaed ja kool. Seal tekib keskkond, kus kogukonna litkmed on
samaealised ning suudavad iihise pingutusena arendada ettevdtlikku hoiakut. Tahan-suudan-teen ©

on hoiak, mis aitab meil ihiskonnana ka tulevikus edukalt hakkama saada.
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